FISCALIZACAO DE OBRAS




Técnicas e Procedimentos de Fiscalizacio

Inspecoes de Qualidade

Procedimentos para Inspecao de Qualidade dos Materiais

A inspec¢ao de qualidade dos materiais ¢ uma etapa essencial na fiscalizagdo de obras,
garantindo que os materiais utilizados atendam aos requisitos do projeto € normas

técnicas. Os procedimentos incluem:
1. Recebimento e Identificacio:

o Documentacao: Verificar notas fiscais e certificados de qualidade

fornecidos pelos fornecedores.

o Etiquetagem: Identificar e etiquetar os materiais recebidos, registrando

informagdes como data de recebimento e lote.
2. Inspecao Visual:

o Aspecto Geral: Verificar visualmente se os materiais apresentam defeitos,

como trincas, manchas ou deformacoes.

o Compatibilidade: Confirmar se os materiais sdo compativeis com as

especificacoes do projeto.



3. Ensaios e Testes:

o Ensaios de Laboratorio: Realizar testes laboratoriais para verificar
propriedades fisicas e quimicas dos materiais, como resisténcia,

durabilidade e composigao.

o Testes de Campo: Executar testes praticos no local da obra, como ensaios

de compactagao para solos e testes de resisténcia para concretos.
4. Armazenamento e Manuseio:

o Condicoes Adequadas: Garantir que os materiais sejam armazenados em

locais apropriados, protegidos de intempéries € contaminagdes.

o Regras de Manuseio: Seguir procedimentos corretos de manuseio para

evitar danos e garantir a integridade dos materiais.
Meétodos de Verificacio da Execucio Correta das Etapas da Obra

Verificar a execugao correta das etapas da obra € crucial para assegurar que o projeto

seja realizado conforme o planejado. Os métodos incluem:
1. Inspecodes de Rotina:

o ChecKklists: Utilizar checklists detalhados para verificar cada etapa da

obra, garantindo que todos os aspectos sejam avaliados.

o Frequéncia: Realizar inspeg¢des regulares, diarias ou semanais,

dependendo da complexidade e fase da obra.
2. Medicoes e Levantamentos:

o Instrumentos de Precisdo: Utilizar instrumentos de medi¢do, como
trenas, niveis e teodolitos, para verificar alinhamentos, nivelamentos e

dimensoes.



o Comparacdo com Projetos: Comparar medi¢des reais com as

especificagdes dos projetos para identificar desvios.
3. Fotografia e Documentacao:

o Registros Visuais: Documentar todas as etapas da obra com fotografias e

videos, facilitando a comparagao e verificagcao posterior.

o Relatorios Detalhados: Elaborar relatorios detalhados das inspegdes
realizadas, incluindo observacdes, desvios encontrados e agdes corretivas

sugeridas.
4. Ensaios de Campo:

o Provas de Carga: Realizar ensaios como provas de carga em estruturas,

para verificar sua capacidade de suportar as cargas previstas.

o Testes Funcionais: Executar testes funcionais em sistemas instalados,
como redes elétricas e hidraulicas, para garantir seu funcionamento

correto.
Critérios para Avaliacdo de Conformidade com os Projetos

A avaliacao da conformidade com os projetos ¢ fundamental para assegurar que a obra

atende a todas as especificagcdes técnicas e normativas. Os critérios incluem:
1. Especificacoes Técnicas:

o Requisitos de Projeto: Verificar se os materiais, técnicas e acabamentos
utilizados estdo em conformidade com as especificacdes técnicas

detalhadas no projeto.

o Normas Técnicas: Assegurar que todas as normas técnicas aplicaveis

estdo sendo seguidas.



2. Desvios e Tolerancias:

o Margens Aceitaveis: Avaliar se os desvios encontrados estdo dentro das

tolerancias aceitaveis estabelecidas pelos padrdes técnicos e normativos.

o Correcao de Nao Conformidades: Implementar agdes corretivas para

qualquer desvio que exceda as tolerancias permitidas.
3. Qualidade dos Acabamentos:

o Acabamento Superficial: Inspecionar a qualidade dos acabamentos
superficiais, como revestimentos, pintura e pavimentacdo, garantindo

uniformidade e aderéncia.

o Detalhes Construtivos: Verificar detalhes construtivos, como juntas de
dilatagdo, impermeabilizagdes e fixagdes, assegurando que estdao

executados conforme o projeto.
4. Desempenho Funcional:

o Testes de Desempenho: Realizar testes de desempenho para verificar a
funcionalidade e eficiéncia de sistemas instalados, como sistemas de

ventilacdo, aquecimento e redes hidraulicas.

o Usabilidade e Seguranca: Avaliar se a obra atende aos critérios de
usabilidade e seguranca estabelecidos, garantindo conforto e prote¢ao aos

usuarios.

Através desses procedimentos, métodos e critérios, a fiscalizacdo de obras pode
assegurar que cada etapa do projeto seja executada com a qualidade e precisdo
necessarias, resultando em construgdes seguras, duraveis e conformes as

especificacdes técnicas € normativas.



Controle de Prazos e Cronogramas na Fiscalizacao de Obras

Importancia do Controle de Prazos na Fiscalizacio de Obras

O controle de prazos ¢ um dos aspectos mais criticos na gestao e fiscalizacao de obras.

A importancia de manter um controle rigoroso dos prazos se reflete em vérias areas:

1. Custo: Atrasos podem resultar em aumento dos custos, tanto diretos (mao de
obra e materiais adicionais) quanto indiretos (multas e penalidades por nao

cumprimento de contratos).

2. Qualidade: Um cronograma bem gerido permite a alocacdo adequada de
recursos € tempo para cada atividade, garantindo que cada etapa seja executada

com a qualidade necessaria.

3. Satisfacdo do Cliente: O cumprimento dos prazos acordados aumenta a

confianca e satisfacao do cliente, fortalecendo a reputacao da empresa.

4. Coordenacao de Atividades: O controle de prazos facilita a coordenacao entre
diferentes equipes e fornecedores, assegurando que todas as partes do projeto

avancem de maneira sincronizada.

5. Regulamentacio: O cumprimento dos prazos ¢ frequentemente uma exigéncia

regulamentar, e falhar nesse aspecto pode resultar em multas e sancdes legais.
Ferramentas e Técnicas para Monitoramento de Cronogramas

Para monitorar e gerenciar cronogramas de forma eficaz, diversas ferramentas e

técnicas podem ser utilizadas:



1. Grafico de Gantt:

o Visualizacdo: Proporciona uma visualizacdo clara do cronograma do

projeto, mostrando as tarefas ao longo do tempo.

o Controle de Prazos: Permite acompanhar o progresso das atividades e

identificar rapidamente qualquer atraso.
2. Método do Caminho Critico (CPM):

o ldentificacdo de Atividades Criticas: Ajuda a identificar as atividades
que determinam a duragdo total do projeto, permitindo foco especial nelas

para evitar atrasos.

o Analise de Impacto: Facilita a analise do impacto de atrasos em

atividades criticas sobre o cronograma geral.
3. Software de Gestao de Projetos:

o Automacao: Ferramentas como Microsoft Project, Primavera e Trello

ajudam a automatizar a programacao € monitoramento das atividades.

o Colaboracgao: Facilitam a comunicagdo e colaboragdo entre as equipes,

melhorando a coordenacao e controle.
4. Metodologias Ageis:

o Sprints e Iteracdes: Utilizar sprints curtos para planejar e executar

atividades, permitindo ajustes rapidos e frequentes.

o Revisoes Periddicas: Realizar reunides de revisao regulares para avaliar

o progresso e replanejar conforme necessario.
5. Indicadores de Desempenho (KPIs):

o Monitoramento: Utilizar KPIs como o indice de desempenho de tempo

(SPI) para monitorar a eficiéncia do cronograma.



o Avaliacdo: Analisar os KPIs regularmente para identificar tendéncias e

tomar medidas corretivas antecipadamente.
Como Lidar com Atrasos e Replanejamento de Atividades

Mesmo com um controle rigoroso, atrasos podem ocorrer. Saber lidar com eles e

replanejar as atividades € essencial para manter o projeto nos trilhos:
1. Identificacio e Analise de Causas:

o Diagnéstico: Identificar as causas dos atrasos, sejam elas problemas de

fornecimento, falhas na execu¢ao ou condigdes climaticas adversas.

o Analise de Impacto: Avaliar o impacto dos atrasos no cronograma geral

e nas atividades subsequentes.
2. Comunicacao Eficaz:

o Informar as Partes Interessadas: Comunicar prontamente os atrasos aos

stakeholders, explicando as causas e as acdes corretivas propostas.

o Transparéncia: Manter um didlogo aberto e transparente para garantir a

compreensao € apoio das partes envolvidas.
3. Replanejamento de Atividades:

o Ajustes no Cronograma: Revisar o cronograma, reprogramando

atividades e ajustando prazos conforme necessario.

o Alocacdo de Recursos: Redistribuir recursos para atividades criticas,

garantindo que as etapas mais impactantes recebam a atencao necessaria.
4. Implementacio de Medidas Corretivas:

o Acoes Imediatas: Tomar acles corretivas imediatas para mitigar os
efeitos dos atrasos, como aumento de turnos de trabalho ou contratagao de

mao de obra adicional.



o Prevenciao de Futuros Atrasos: Implementar medidas preventivas para
evitar que os mesmos problemas ocorram novamente, como melhorias na

logistica ou treinamento adicional para a equipe.
5. Monitoramento Continuo:

o Revisoes Frequentes: Realizar revisdes frequentes do cronograma para

detectar e corrigir problemas rapidamente.

o Ajustes Dinamicos: Estar preparado para ajustar o plano conforme

necessario, mantendo a flexibilidade para responder a imprevistos.

Em resumo, o controle de prazos e cronogramas ¢ vital para o sucesso de uma obra.
Utilizando ferramentas e técnicas apropriadas, € adotando uma abordagem proativa
para lidar com atrasos, € possivel garantir que o projeto seja concluido dentro do prazo,

com qualidade e dentro do orcamento.



Seguranca no Trabalho na Construc¢ao Civil

Normas de Seguranca Aplicaveis a Construcio Civil

A construcdo civil € um setor que apresenta altos riscos ocupacionais, exigindo um
rigoroso cumprimento das normas de seguranga para proteger a integridade fisica e a
satide dos trabalhadores. No Brasil, as principais normas que regulam a seguranca no

trabalho na constru¢ao civil sao:

1. NR 18 - Condicoes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da

Construcio:

o Objetivo: Estabelecer diretrizes de ordem administrativa, de
planejamento e de organizagdo para a implementagdo de medidas de
controle e sistemas preventivos de seguranga nos processos, nas condi¢oes

¢ no meio ambiente de trabalho na industria da construcgao.

o Conteudo: Abrange requisitos para instalagdes sanitarias, dareas de
vivéncia, andaimes, escavagdes, demoli¢des, transporte de materiais,

sinalizacdo de seguranca, entre outros.
2. NR 6 - Equipamentos de Protecao Individual (EPI):

o Objetivo: Regulamentar o uso de EPIs, garantindo que os trabalhadores
utilizem os equipamentos necessarios para sua protecdo durante a

execucao das atividades.

o Conteudo: Define os tipos de EPIs, as responsabilidades do empregador
em fornecer e treinar os trabalhadores para o uso correto dos

equipamentos.



3. NR 35 - Trabalho em Altura:

o

Objetivo: Estabelecer os requisitos minimos e as medidas de protecao
para o trabalho em altura, envolvendo o planejamento, a organizagao ¢ a

execugdo, de forma a garantir a seguranga ¢ a saude dos trabalhadores.

Conteudo: Aborda as medidas de protecdo, treinamento, equipamentos
de seguranca e procedimentos para a realizagao de trabalhos acima de dois

metros de altura.

4. NR 12 - Seguranc¢a no Trabalho em Maquinas e Equipamentos:

Objetivo: Garantir a integridade fisica dos trabalhadores que operam

maquinas e equipamentos.

Contetddo: Inclui requisitos de seguranca para o uso de maquinas,

procedimentos para manutencao, sinalizagdo e treinamentos.

Identificacao e Mitigacao de Riscos no Canteiro de Obras

A 1identificacdo e mitigacdo de riscos sdo etapas fundamentais para garantir um

ambiente de trabalho seguro na construcao civil. Os principais passos incluem:

1. Analise de Riscos:

o

o

Identificacdo de Perigos: Avaliar o canteiro de obras para identificar
potenciais perigos, como queda de altura, soterramento, choque elétrico,

incéndios e explosodes.

Avaliac¢ao de Riscos: Determinar a probabilidade e a gravidade dos riscos
identificados, priorizando aqueles com maior potencial de causar

acidentes graves.



2. Medidas de Controle:

Eliminacdo de Perigos: Sempre que possivel, eliminar os perigos
diretamente, por exemplo, utilizando ferramentas e maquinas seguras ¢

adequadas.

Isolamento de Riscos: Implementar barreiras fisicas e areas de protecao

para isolar os trabalhadores dos riscos.

Equipamentos de Protecdo: Fornecer e garantir o uso correto dos EPIs

necessarios para cada tipo de atividade.

Procedimentos de Seguranca: Desenvolver e implementar
procedimentos operacionais padrdo (POPs) que orientem os trabalhadores

sobre a execuc¢ao segura das tarefas.

3. Treinamento e Capacitacio:

@)

Formacao Continua: Realizar treinamentos regulares para todos os
trabalhadores, abordando o uso correto de EPIs, procedimentos de

emergéncia e primeiros socorros.

Conscientizacdo: Promover campanhas de conscientizagdo sobre a

importancia da seguranca no trabalho e os riscos associados a negligéncia.

Papel do Fiscal de Obras na Promocao da Seguranca

O fiscal de obras desempenha um papel crucial na promog¢ao da seguranca no canteiro
de obras, atuando de forma proativa para garantir que todas as normas e procedimentos

de seguranca sejam rigorosamente seguidos. Suas principais responsabilidades incluem:

1. Supervisido e Monitoramento:

o

Inspecoes Regulares: Realizar inspe¢des diarias no canteiro de obras
para verificar o cumprimento das normas de seguranca e identificar

qualquer desvio.



o

Auditorias de Seguranca: Conduzir auditorias periddicas para avaliar a
eficacia das medidas de seguranga implementadas e identificar areas para

melhorias.

2. Implementacio de Medidas de Seguranca:

o

o

Planejamento de Seguranca: Participar do planejamento das atividades

da obra, incorporando medidas de seguranca em todas as fases do projeto.

Correcao de Nao Conformidades: Tomar acdes imediatas para corrigir
qualquer situagao de risco identificada, garantindo que todas as medidas

corretivas sejam documentadas e verificadas.

3. Capacitacio e Treinamento:

@)

Programas de Treinamento: Organizar e ministrar treinamentos sobre
seguran¢a do trabalho, incluindo o uso de EPIs, procedimentos de

emergéncia € primeiros Socorros.

Orientacio e Suporte: Oferecer orientagdo continua aos trabalhadores,
respondendo a davidas e fornecendo suporte para a implementacdo das

praticas de seguranca.

4. Comunicacio e Conscientizacio:

@)

Reunides de Seguranc¢a: Conduzir reunides regulares com a equipe para
discutir questdes de seguranga, compartilhar informagdes sobre incidentes
e promover a conscientizacdo sobre a importancia da seguranga no

trabalho.

Campanhas de Seguranca: Implementar campanhas de conscientiza¢do
e motivagdo, destacando a importancia da seguranga no trabalho e

incentivando a participagdo ativa de todos os trabalhadores.



Em resumo, a seguranca no trabalho na construgdo civil ¢ uma responsabilidade
compartilhada que exige o cumprimento rigoroso das normas, a identificacdo e
mitigagao de riscos, € a atuacao proativa do fiscal de obras. Através dessas medidas, ¢
possivel criar um ambiente de trabalho seguro e produtivo, protegendo a integridade

fisica e a saude de todos os envolvidos.



