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Esta voltada:

aos diferentes segmentos
privado, publico e terceiro setor

ao esporte de alto rendimento, de participacao e
educacional
a entidades de pratica e de administragao do esporte

A caracteristica do Brasil é a diversidade:
sofremos influéncias tanto da estrutura americana
como da europeia.
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DOS SISTEMAS DO DESPORTO

SISTEMA BRASILEIRO DO DESPORTO

Ministério do Conselho Nacional Sistema Nacional
Esporte do Esporte CNE do Desporto

sistemas de desporto dos
Estados, do Distrito Federal
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Setores da Sociedade

SETOR PUBLICO QU GOVERNAMENTAL

Agente: Estado, Governo 3 SETOR ECONOMICO
Missao: Assegurar dirertos & deveres iguais pare todosAgente: Empresas, consumidores

Quem decide: Us ocupantes de posigdes nos Poderes Miss3o: Safisfazer necessidades das pessoas

Legislativo, Executivo e judicidro Quem decide: Empresdrios, consumidores, investidores
Atividades: Estabefecer pofiticas, leis e julgamentos Atividades: Produzir & consumir bens e mercadorias
Fonte de Recursos: Impostos e faxas pabhcas Fonte de Recursos: Venda d2 prociutos
Principios: Justica e igualdade de oportunidades _ Principios: Aumenio de lucro, rigueza, eficitnda

Pt TERCEIRO SETOR
- Agente: ONGs, organizagies da socedade ol entidades sodas,
fundacoes

Missao: Melhorar a vida das pessoas

Quem decide: Cls gue t8m =igativa pessoal e organizacional na
area socal

Atividades: Produzir idéias, impulsos sooais, solucdes para
problemas, senvigos

Fonte de Recursos: Doagdes espontdneas, repesse govermamental
g HeNCao de imposios, palrodnios empresaniais

Principios: Aumento de lucro, ngueiz, efioénoa



’ ORGANIZACOES ESPORTIVAS ‘

organizacao esportiva € uma entidade social, com
objetivos claros e limites bem definidos, envolvida
na industria do esporte.

uma organizacao esportiva oferece produtos (bens ou
servicos) que se relacionam ao esporte (sentido estrito)
ou ao exercicio fisico (SLACK; PARENT, 2006).

ERASIL



ORGANIZACOES ESPORTIVAS

Chelladurai (2009)

(a) organizacOes esportivas

(b) organizacdes que usam o produto de organizacdes
esportivas para promover seus proprios produtos.

a) clubes, academias, equipes esportivas profissionais, escolas de
esporte, entidades de administracao do esporte (federacoes,
confederacoes, ligas), dentre outras, sao organizagoes esportivas.

GESTAO DO ESPORTE E ESSENCIALMENTE COORDENAGCAO DAS ATIVIDADES
QUE OCORREM DENTRO DESTAS ORGANIZACOES




Midia
b) empresas que - |  esportiva

fabricam material
esportivo,

transmitem jogos ou
assessoram atletas sao
organizacoes que usam o
produto de organizacoes
esportivas para vender
seus proprios produtos. Agéncias de =S Agéncias de

turismo marketing

Fabricantes de
materiais
esportivos

Acdenclamento

de I ets

tém como atividades principais,
por exemplo, a producao de |

§ Construtores
cal¢ados e roupas, a | et ey
transmissao de eventos via TV, \ esportivas
ou 0 assessoramento juridico |
de pessoas

Fig.2. OrganizagOes satélites as organizagGes esportiva (adaptado de Chelladurai, 2009)
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Figura 1. Gestao do Esporte como coordenagao das atividades de produgcao e marketing de servigos

esportivos (adaptado de CHELLADURAI, 2009)



Roche (2002) - organizacdes esportivas na Espanha.

O autor define quatro grandes grupos, a partir da
natureza das organizacoes esportivas:

1. organizacoes desportivas publicas;
2. privadas sem fins lucrativos;

3. empresas de servicos esportivos e

4. sociedades anonimas desportivas —

clubes profissionais enquadrados como sociedades
comerciais.




CAMPOS DE ATUACAO DO ADMINISTRADOR |
ESPORTIVO GEPAE - Grupo de Estudos e Pesquisa em

Administragao Esportiva

PROPOSTA DE UM MODELO PARA O BRASIL Departamento de Esporte - Bastos, 2004

Salde e

estética
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1.Negocios de Esportes, Lazer e Recreacao,

organizacoes com finalidade economica, gestao privada

Principal
Empresa-time Clube-empresa Academias esportivas

Escolas de Iniciacao esportiva Instalacoes e equipamentos — locacao

De suporte:

Co-gestoras de clubes de esporte profissional

Consultoria e Assessoria em negacios de esportivos, de lazer e recreacao

Promotoras e organizadoras de eventos esportivos

Promotoras e organizadoras de cursos para profissionais e estudantes da area

Investidoras em patrocinio esportivo

Investidoras em esporte como meio de promocao de sua atividade principal

Comunicacao

Marketing Esportivo

Materiais e Equipamentos esportivos

Novos Produtos e Servicos ligados ao esporte
Administradoras de equipamentos e instalacoes esportivas
Comercializacao de bilhetes e ingressos para eventos esportivos
Agéncias de turismo especializadas em pacotes para eventos esportivos
Hotéis, resorts, pousadas, com servicos esportivos diferenciados




2. Administracao Geral, organizacdes com finalidade de administracao
e organizacao da atividade esportiva com finalidade nao lucrativa.

Principal
Associacoes Federacoes Ligas Confederacoes
Clubes sociais Entidades representativas de classe (SESI, SESC,

Sindicatos)

De suporte
Condominios

3. Terceiro Setor, reunindo organizacoes sem fins lucrativos com
finalidade social segundo seus estatutos e missoes:

Principal e de Suporte
Fundacoes, Institutos, Associacoes comunitarias, e demais

Organizacoes Nao Governamentais (ONG's)

4. Educacao, organizacdes com finalidade tanto econdémica como social,
atraves de gestao do setor publico ou privado

Principal e de Suporte
Instituicoes de Ensino (Fundamental, Médio e Superior): Escolas, Faculdades,

Universidades




5. Administracao Publica,
com finalidades administrativa e social, de gestao publica

Principal
Secretarias de Governo Municipais e Estaduais de Esportes, Recreacao e Lazer

Instalacoes e Equipamentos esportivos

De suporte
Secretarias de Governo Municipais e Estaduais de outras areas (Cultura, Juventude,

Bem-Estar Social, etc.)
Pracgas, Parques, Logradouros
Centros Comunitarios (juventude, adultos e idosos)

6. Saude e estética, com finalidade econdmica e/ou social e com gestao
publica e/ou privada, tipicamente orientadas para atividades de suporte:

Clinicas, Hospitais, Centros de Reabilitacao, SPAs

7. Outros segmentos:

Principal
Centros de Estudos e Pesquisa

De suporte
Asilos, Creches




