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A relação entre o poder público  

e  

conselheiros municipais 

A relação entre o poder público e os Conselhos Municipais é essencial para 

o bom funcionamento desses órgãos e para a construção de políticas 

públicas mais eficientes e efetivas. Os Conselhos Municipais são criados 

por meio de lei municipal e têm como objetivo principal a participação da 

sociedade civil na gestão pública. 

Assim, é importante que o poder público reconheça e valorize a atuação 

dos Conselhos Municipais, garantindo sua independência e autonomia para 

fiscalizar e monitorar a execução das políticas públicas em questão. Para 

isso, é fundamental que o poder público proporcione as condições 

necessárias para o bom funcionamento dos Conselhos Municipais, como a 

disponibilização de recursos e a garantia de infraestrutura adequada para as 

reuniões e atividades desses órgãos. 

Por outro lado, os Conselhos Municipais também têm a responsabilidade de 

atuar de forma ética e transparente, buscando sempre o interesse público e a 

participação da sociedade civil. Para isso, é fundamental que os 

conselheiros municipais atuem com responsabilidade e comprometimento, 

cumprindo com suas atribuições legais e zelando pela qualidade das 

políticas públicas em questão. 

A relação entre o poder público e os Conselhos Municipais deve ser 

pautada pela cooperação e pelo diálogo, buscando sempre o interesse 

público e o bem-estar da sociedade civil. Para isso, é importante que o 

poder público esteja aberto às sugestões e recomendações dos Conselhos 

Municipais, garantindo a participação efetiva da sociedade civil na tomada 

de decisões. 

Em resumo, a relação entre o poder público e os Conselhos Municipais é 

fundamental para a construção de políticas públicas mais eficientes e 

efetivas. Para isso, é necessário que ambas as partes atuem de forma 

responsável e comprometida, buscando sempre o interesse público e a 

participação efetiva da sociedade civil. 

 

 



 

 

Como criar uma boa relação  

entre Conselho e Gestão 

 

A relação entre o Conselho Municipal e a gestão é de extrema importância 

para o bom funcionamento da administração pública. Os conselhos são 

responsáveis por fiscalizar e monitorar a execução das políticas públicas, 

enquanto a gestão tem a responsabilidade de implementar as ações 

necessárias para garantir o bem-estar da sociedade. Nesse contexto, os 

servidores públicos podem colaborar de forma propositiva na relação entre 

o Conselho e a gestão, atuando como intermediários e facilitadores. 

 

Conhecimento das atribuições e 

 funcionamento dos Conselhos Municipais 

Para que o Conselho Municipal possa exercer sua função de forma 

adequada e efetiva, é fundamental que os conselheiros tenham 

conhecimento das suas atribuições e do seu funcionamento. Esse 

conhecimento é importante tanto para os conselheiros eleitos pela 

sociedade civil quanto para os indicados pelo poder público. 

As atribuições e funcionamento dos Conselhos Municipais podem variar de 

acordo com a área em que atuam, como saúde, educação, assistência social, 

meio ambiente, entre outras. No entanto, existem algumas atribuições e 

características que são comuns a todos os conselhos, tais como: 

• Fiscalizar e monitorar a execução das políticas públicas relacionadas 

à sua área de atuação; 

• Elaborar pareceres, recomendações e propostas relacionadas à 

política pública em questão; 

• Acompanhar a execução do orçamento destinado à política pública 

em questão; 

• Promover a participação da sociedade civil na gestão pública; 

• Realizar audiências públicas e outras atividades para debater e 

discutir a política pública em questão. 

 

 



 

 

Além disso, é importante que os conselheiros conheçam o funcionamento 

do Conselho Municipal, incluindo a sua estrutura, regras de funcionamento, 

procedimentos de convocação e realização de reuniões, entre outros. Essas 

informações podem ser obtidas por meio da leitura do regimento interno do 

Conselho Municipal, bem como da legislação que regula o funcionamento 

dos conselhos. 

Ter conhecimento das atribuições e funcionamento dos Conselhos 

Municipais é fundamental para que os conselheiros possam exercer suas 

funções de forma adequada e efetiva. Isso contribui para a construção de 

políticas públicas mais efetivas e para a promoção da participação da 

sociedade civil na gestão pública. 

Atuação como facilitador e mediador 

A atuação como facilitador e mediador é uma das formas pelas quais o 

servidor pode colaborar de forma propositiva na relação entre o Conselho 

Municipal e a gestão. Essa atuação envolve a busca pelo diálogo e 

entendimento entre as partes, visando sempre o interesse público e a 

melhoria das políticas públicas em questão. 

Para atuar como facilitador e mediador, o servidor deve ter habilidades de 

comunicação e negociação, buscando sempre a imparcialidade e a 

objetividade em suas ações. É importante que o servidor seja capaz de 

escutar as demandas e necessidades tanto do Conselho Municipal quanto da 

gestão, e buscar soluções que atendam às demandas de ambas as partes. 

A atuação como facilitador e mediador pode ocorrer em diversos 

momentos, como nas reuniões do Conselho Municipal, na elaboração de 

relatórios e pareceres, na comunicação entre as partes, entre outros. É 

importante que o servidor esteja presente em todas essas atividades, 

buscando sempre contribuir para a construção de um diálogo produtivo 

entre o Conselho e a gestão. 

Ao atuar como facilitador e mediador, o servidor contribui para a 

construção de políticas públicas mais efetivas e para a promoção da 

participação da sociedade civil na gestão pública. Além disso, essa atuação 

é fundamental para a construção de uma relação de confiança e respeito 

entre o Conselho Municipal e a gestão, o que é fundamental para o bom 

funcionamento da administração pública. 

 

 



 

 

 

Fomento à participação social 

O fomento à participação social é uma das formas pelas quais o servidor 

público pode colaborar de forma propositiva na relação entre o Conselho 

Municipal e a gestão. Isso significa incentivar a participação da sociedade 

civil nas atividades do Conselho e na gestão pública de forma geral. 

Existem diversas formas de fomentar a participação social, como: 

1. Divulgação das atividades do Conselho Municipal: o servidor 

pode divulgar as atividades do Conselho para a sociedade civil, por 

meio de diferentes canais, como redes sociais, sites institucionais, 

informativos, entre outros. Dessa forma, a população pode conhecer 

as ações do Conselho e se engajar na participação. 

2. Realização de audiências públicas: as audiências públicas são uma 

forma de ampliar a participação da sociedade civil na gestão pública, 

permitindo que as pessoas possam se manifestar e apresentar 

sugestões em relação a temas de interesse público. 

3. Criação de canais de comunicação direta com a sociedade: o 

servidor pode criar canais de comunicação direta com a sociedade 

civil, como ouvidorias, telefones de atendimento, e-mails, entre 

outros. Dessa forma, as pessoas podem apresentar sugestões, críticas 

e reclamações em relação às políticas públicas, permitindo uma 

gestão mais participativa. 

4. Realização de campanhas de conscientização: o servidor pode 

realizar campanhas de conscientização sobre a importância da 

participação social na gestão pública, mostrando como a sociedade 

pode contribuir para a construção de políticas públicas mais efetivas. 

Ao fomentar a participação social, o servidor contribui para a construção de 

políticas públicas mais participativas, democráticas e efetivas. Além disso, 

essa atuação é fundamental para a construção de uma sociedade mais 

engajada e participativa na gestão pública. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Apoio técnico e orientação 

O apoio técnico e a orientação são outras formas pelas quais o servidor 

pode colaborar de forma propositiva na relação entre o Conselho Municipal 

e a gestão. Isso significa oferecer suporte técnico e orientações adequadas 

tanto para os conselheiros quanto para a gestão, visando a construção de 

políticas públicas mais efetivas. 

Algumas formas de oferecer apoio técnico e orientação são: 

1. Fornecimento de informações: o servidor pode fornecer 

informações técnicas sobre as políticas públicas em questão, 

esclarecendo dúvidas e oferecendo orientações adequadas. 

2. Elaboração de pareceres e relatórios técnicos: o servidor pode 

elaborar pareceres e relatórios técnicos sobre temas relacionados às 

políticas públicas em questão, oferecendo subsídios para a tomada de 

decisão dos conselheiros e da gestão. 

3. Realização de capacitações e treinamentos: o servidor pode 

realizar capacitações e treinamentos para os conselheiros e para a 

gestão, visando aprimorar o conhecimento técnico sobre as políticas 

públicas e melhorar a efetividade das ações. 

4. Acompanhamento e monitoramento das políticas públicas: o 

servidor pode acompanhar e monitorar a execução das políticas 

públicas, identificando possíveis problemas e propondo soluções 

para melhorar a efetividade das ações. 

Ao oferecer apoio técnico e orientação, o servidor contribui para a 

construção de políticas públicas mais efetivas e para a promoção da 

participação da sociedade civil na gestão pública. Além disso, essa atuação 

é fundamental para a construção de uma relação de confiança e respeito 

entre o Conselho Municipal e a gestão, permitindo a construção de uma 

gestão mais colaborativa e eficiente. 

 

 

 

 

 



 

 

Monitoramento e avaliação das políticas públicas 

O monitoramento e a avaliação das políticas públicas são atividades 

fundamentais para a garantia da efetividade das políticas implementadas 

pelo poder público. Essas atividades consistem em acompanhar a execução 

das políticas públicas, verificando se os objetivos propostos estão sendo 

alcançados e identificando possíveis problemas e desafios que precisam ser 

enfrentados. 

Os conselhos municipais têm um papel importante no monitoramento e 

avaliação das políticas públicas, uma vez que são responsáveis por 

fiscalizar a execução das políticas públicas em sua área de atuação. Nesse 

sentido, é fundamental que os conselheiros estejam capacitados para 

realizar essa atividade, utilizando instrumentos adequados e técnicas de 

avaliação para obter informações precisas e confiáveis. 

Algumas formas de realizar o monitoramento e avaliação das políticas 

públicas são: 

1. Definição de indicadores: os indicadores são medidas quantitativas 

e qualitativas que permitem avaliar o desempenho das políticas 

públicas. Os conselhos municipais podem definir indicadores 

adequados para avaliar o desempenho das políticas públicas em sua 

área de atuação. 

2. Realização de visitas técnicas: as visitas técnicas são uma forma de 

verificar in loco a execução das políticas públicas, identificando 

problemas e desafios que precisam ser enfrentados. 

3. Análise de relatórios e documentos: os relatórios e documentos 

produzidos pelas áreas responsáveis pela implementação das 

políticas públicas podem ser analisados pelos conselhos municipais, 

permitindo avaliar o desempenho das políticas públicas. 

4. Realização de audiências públicas: as audiências públicas permitem 

que a sociedade civil possa se manifestar em relação às políticas 

públicas, oferecendo informações importantes para a avaliação do 

desempenho das políticas públicas. 

Ao realizar o monitoramento e avaliação das políticas públicas, os 

conselhos municipais contribuem para a construção de políticas públicas 

mais efetivas e para a promoção da participação da sociedade civil na 

gestão pública. Além disso, essa atuação é fundamental para a construção 

de uma gestão mais transparente, eficiente e participativa. 



 

 

Diálogo constante entre Conselho e gestão 

O diálogo constante entre o Conselho Municipal e a gestão é fundamental 

para a construção de políticas públicas mais efetivas e para o 

fortalecimento da participação social na gestão pública. Essa relação deve 

ser pautada pelo respeito mútuo, pela transparência, pelo diálogo aberto e 

pela colaboração. 

Para que essa relação seja bem-sucedida, é importante que a gestão esteja 

aberta ao diálogo e ao debate com os conselhos municipais, buscando ouvir 

as demandas e sugestões apresentadas pelos conselheiros. Além disso, é 

importante que os conselheiros estejam preparados para dialogar com a 

gestão, apresentando sugestões construtivas e buscando soluções para os 

problemas identificados. 

Algumas formas de promover o diálogo constante entre o Conselho 

Municipal e a gestão são: 

1. Realização de reuniões periódicas: é fundamental que o Conselho 

Municipal e a gestão realizem reuniões periódicas para discutir as 

políticas públicas em questão, identificar desafios e buscar soluções. 

2. Elaboração de planos de trabalho conjuntos: os planos de 

trabalho conjuntos permitem que o Conselho Municipal e a gestão 

trabalhem em conjunto na construção de políticas públicas mais 

efetivas. 

3. Realização de consultas públicas: as consultas públicas são uma 

forma de ampliar a participação da sociedade civil na gestão pública, 

permitindo que as pessoas possam se manifestar e apresentar 

sugestões em relação a temas de interesse público. 

4. Criação de grupos de trabalho: os grupos de trabalho permitem 

que o Conselho Municipal e a gestão trabalhem em conjunto na 

identificação de problemas e na busca de soluções para as políticas 

públicas em questão. 

Ao promover o diálogo constante entre o Conselho Municipal e a gestão, é 

possível construir políticas públicas mais efetivas, que atendam às 

demandas da sociedade civil e contribuam para o desenvolvimento local. 

Além disso, essa atuação é fundamental para a construção de uma gestão 

mais transparente, colaborativa e participativa. 

 

 



 

 

Em conclusão, a relação entre o Conselho Municipal e a gestão é 

fundamental para o bom funcionamento da administração pública e para a 

construção de políticas públicas mais efetivas. Nesse contexto, o servidor 

público pode colaborar de forma propositiva na relação entre as partes, 

atuando como intermediário e facilitador. 

Para isso, é importante que o servidor conheça as atribuições e 

funcionamento dos Conselhos Municipais, atue como facilitador e 

mediador, fomente a participação social, ofereça apoio técnico e orientação, 

monitore e avalie as políticas públicas e mantenha um diálogo constante 

entre as partes. 

Ao colaborar de forma propositiva na relação entre o Conselho Municipal e 

a gestão, o servidor público contribui para a melhoria da gestão pública e 

para a construção de uma sociedade mais justa e democrática. 

 

 


