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RESUMO:

No ambiente competitivo de negdcios € com o avango constante da tecnologia, a agricultura
vem se fortalecendo e produzindo cada vez mais, contudo, ainda existem incertezas por parte
do produtor rural tanto de mercado, quanto gerencial. Assim, na atividade rural, os produtores
devem sempre procurar novas tecnologias, o aprimoramento de suas técnicas de producdo e
principalmente de gestdo para estarem aptos a competir no mercado do agronegocio. O
principal objetivo do presente estudo era verificar qual importancia da contabilidade rural
como ferramenta de gestdo para as pequenas propriedades rurais. Para alcance desses
objetivos realizou-se uma pesquisa bibliografica de natureza qualitativa. Como resultados
obtidos, destaca-se que a contabilidade rural deve garantir ao produtor, o planejamento de
seus orcamentos, dar subsidios a tomada de decisdes e possibilitar um maior controle do
resultado de suas atividades. Contudo, verificou-se que existem resisténcias por parte dos
produtores em adotar a contabilidade para gerir, controlar e planejar o seu negdcio, sendo essa
usada na maioria das vezes apenas para fins tributarios. A contabilidade ainda é vista pelos
proprietarios de empresas rurais como uma imposi¢do dos contadores € ndo como uma
ferramenta gerencial que tem como principal objetivo auxiliar os gestores.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade rural; Ferramenta gerencial; Propriedades rurais.

ABSTRACT:

In the competitive business environment and with the constant advancement of technology,
agriculture has been strengthening and producing more and more, however, there are still
uncertainties on the part of the rural producer, both market and managerial. Thus, in rural
activity, producers must always look for new technologies, the improvement of their
production techniques and especially of management to be able to compete in the agribusiness
market. The main objective of this study was to verify the importance of rural accounting as a
management tool for small farms. To achieve these objectives a qualitative bibliographical
research was carried out. As a result, it should be noted that rural accounting should guarantee
the producers, planning their budgets, give subsidies to the decision-making and allow a
greater control of the results of their activities. However, it has been found that there is
resistance on the part of producers to adopt accounting to manage, control and plan their
business, most of which is used only for tax purposes. Accounting is still seen by rural
business owners as an imposition of accountants and not as a managerial tool whose main
purpose is to assist managers.

KEYWORDS: Rural accounting; Management tool; Rural properties.
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1 INTRODUCAO

Desde a Antiguidade, o homem tem direcionado esforcos a fim de organizar e
gerenciar seus lucros, objetivando o aumento de suas riquezas. E € por meio da Contabilidade
que esse processo se tornou possivel. Mais do que exclusivamente gerenciar e constituir as
riquezas, a Contabilidade tornou-se uma ferramenta imprescindivel para o homem moderno.

Dividida em véarios ramos, a contabilidade tem fornecido muito mais do que nimeros
e lancamentos de créditos e débitos. Por meio de suas metodologias, aprimoradas ao longo de
sua evolugcdo, a contabilidade configurou-se como uma das ferramentas fundamentais
responsaveis pelo gerenciamento das organizacdes, constituindo um dos pilares essenciais da
administracdo empresarial. Seja na industria, comércio ou no campo, a contabilidade é
responsavel por informar ao gestor da empresa sobre a sua situacdo, explanando o
crescimento, os fatores de risco, as possiveis dificuldades e solugdes e a real lucratividade da
empresa (IUDICIBUS, 2006).

No contexto mundial o Brasil é reconhecido por seu extenso territério e pela
variedade de produtos do agronegdcio de origem agricola, zootécnica ou agroindustrial. A
producdo brasileira colabora com parcela expressiva do produto interno bruto (PIB), sendo ela
correspondente por geracdo de trabalho e renda, bem como, mantém no ambiente rural
inimeras familias que sobrevivem de renda do agronegécio (KRUGER, MAZZIONI e
BOETTCHER, 2009).

De acordo com Marion (2005), o produtor rural e as producdes agricolas, zootécnicas
e agroindustriais estdo sujeitas além das questdes climaticas, da informacao especifica sobre
as atividades realizadas, mas os resultados também dependem do desempenho dos
proprietarios rurais e de sua capacidade de gerenciar as atividades que desenvolvem.

Com uma economia cada vez mais globalizada, a concorréncia entre produtores
tende a ser mais acirrado, o que demandard uma reducdo nos custos operacionais, para que
estas consigam garantir lucratividade e poder de investimentos. Todavia, nesta busca pela
reducdo de custos € de se afirmar que o processo de gestdo contdbil deve ser realizado da
melhor maneira possivel.

Diante desse contexto e com base na importancia da atividade rural para o pais e na
contabilidade como peca fundamental de apoio, planejamento e controle no processo de
gestdo, sendo ela vista como um diferencial, ndo somente pela importancia relacionada ao
controle e planejamento das atividades, mas também pelos beneficios das informacdes

geradas para a tomada de decisdes e a gestdo sobre as receitas, esta pesquisa busca responder



ao seguinte problema de pesquisa: qual importincia da contabilidade rural como ferramenta
de gestdo para as pequenas propriedades rurais?

Para tanto, a presente pesquisa tem como objetivo principal: Apresentar conceitos
necessarios ao entendimento da contabilidade rural bem como sua importancia no processo de
gestdo nas propriedades rurais dentro do cenério brasileiro.

Para alcance desse objetivo sera realizado uma pesquisa bibliogrifica de natureza
qualitativa, com a intencdo de atender os objetivos especificos que sdo: conceituar, definir e
caracterizar a contabilidade rural; apresentar o processo de gestdo nas propriedades rurais e
relatar a importancia da Contabilidade Rural como ferramenta de gestdo para as propriedades
rurais.

Observado o papel desempenhado pela Contabilidade Rural, a presente pesquisa se
justifica por trazer um melhor entendimento sobre sua importincia e se ter uma maior
confiabilidade e conhecimento sobre as informagdes que sdo geradas por ela. Como
contribuicdes, espera-se que este estudo apresente os aspectos ligados ao tema em destaque e
que possa servir como forma de entendimento sobre as principais caracteristicas desse
processo e como base para o desenvolvimento dentro de novas pesquisas nessa temética.

Esta pesquisa estd estruturada da seguinte maneira: além desta introducdo, na
segunda se¢do, tem-se o referencial tedrico empregado no seu desenvolvimento, na terceira
secdo, tém-se o detalhamento dos aspectos metodolégicos utilizados, na secdo quatro,
apresenta-se a andlise dos resultados encontrados, por fim, tém-se as consideracdes finais

sobre o trabalho, incluindo sugestdes e recomendagdes acerca do estudo.

2 CONTABILIDADE: CONCEITOS E APLICACOES

O termo contabilidade vem da derivacdo do latim “computare”, que significa contar,
computar, calcular. De acordo com antigos escritas, ha relatos de que os primeiros indicios de
manifestacoes contibeis apareceram a cerca de 2.000 a.C, com os povos sumérios
(MARTINS, 2011).

De acordo com Martins (2011, p.4):

Em resumo a contabilidade pode ser conceituada como a ciéncia que estuda
o patrimdnio do ponto de vista econdmico e financeiro, bem como o0s
principios e as técnicas necessarias ao controle, a exposi¢ao e a anilise dos
elementos patrimoniais e de suas modificagdes. A ciéncia contabil possui
relacdo com o: Direito, Administragido e Economia.
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Para Ribeiro (2004), a contabilidade € considerada uma ciéncia social que possui
como principal finalidade o estudo do patriménio das organizacbes econdmico-
administrativas. Sendo ela a responsdvel por controlar o patrimdénio das organizagdes de
acordo com as suas variagoes.

Corroborando com os autores, Iudicibus (1998), afirma que o objeto de estudo da
contabilidade € o patrimdnio, com o designo de capturar, registrar, explicar, avaliar, acumular
os acontecimentos que modificam diretamente as condi¢des patrimoniais, considerando as
caracteristicas econdmicas e financeiras de qualquer entidade, podendo estas ser: pessoas
fisicas, empresas rurais, ndo lucrativas e lucrativas, empresas publicas, € outras.

Para gerir melhor a organizacdo, os gestores e tomadores de decisdes necessitam de
dados adequados e que possibilite a eles demonstrar as potencialidades e as limitacdes do
investimento. Essas tomadas de decisdes ambicionam principalmente o futuro da organizagao,
uma vez que € possivel influencii-lo, entretanto, para qualquer decisdo ou a¢do visando o
futuro € importante avaliar a histéria do passado da organizacdo para se ter um rumo a seguir
e saber qual é o espirito do negdcio. Todavia, ter o conhecimento apenas daquilo que ja
ocorreu nao € o suficiente, a acdo atual tem fundamental relevancia na ocorréncia dos fatos, e
trazer o conhecimento presente, a real condi¢cdo econdmico-financeira da empresa em tempo
real € um os afazeres da contabilidade (RATKO, 2008).

De acordo com Ratko (2008), a obtencdo de informacdes contabeis eficientes se da
no momento em que a sustentacdo de uma contabilidade seja capaz de armazenar todas as
movimentacdes econdmicas € que, por meio das demonstracOes contdbeis, seja possivel
avaliar e compreender essas informagdes, ou seja, de maneira a conseguir por meio desses
dados a direcdo e orientacdo correta das acdes administrativas.

Crepaldi, (2005, p. 69) reforca que “construir uma base de informacdes gerenciais
para dar suporte a exceléncia competitiva global ndo ¢ tarefa facil ou rapida”. A contabilidade
dirigida e executada de maneira gerencial, ndo se restringe apenas ao Balanco Patrimonial e a
Demonstra¢do de Resultados, ela também se atenta em organizar as demonstra¢des contébeis

de maneira que estas estejam adaptadas ao objetivo para que seja destinada.

As informacgdes contabeis sdo uteis quando satisfazem as necessidades da
gestdo administrativa. O gestor que dispor e souber analisar seus dados e
conhecer seus potenciais e limitacdes, terd um grau maior de assertividade e
confianca em suas estratégias administrativas (RATKO, 2008, p. 20).

Para Martins (2011), a contabilidade possui ramos e especializacdes embora possam

ser estudados de forma autdbnoma, ndo sdo independentes, uma vez que todos possuem O



mesmo objeto de estudo, o patrimdnio. Para a autora existem nove ramos principais de
contabilidade, sdo eles: Contabilidade de Custos; Contabilidade Imobiliaria; Contabilidade
Rural; Contabilidade Bancaria; Auditoria; Analise de Balancos; Teoria da Contabilidade;
Contabilidade Gerencial e Contabilidade Publica.

O ramo da contabilidade é amplo e capaz de oferecer aos gestores das organizacdes
diversas ferramentas profissionais capazes de controlar o patrimdnio, contudo, indiferente do
tipo de contabilidade escolhido, € essencial que a informacdo contdbil gerada, esteja o mais
proximo da realidade e que seja sempre segura, principalmente para servir como base para

tomada de decisoes.

2.1 Contabilidade Rural e sua Finalidade

A Contabilidade é considerada uma Ciéncia que é pesquisada de forma geral ou
peculiar, de modo a acatar todas as obrigacdes dos ramos da economia. Cada setor de
mercado tem suas peculiaridades a serem analisadas contabilmente, a fim de conseguir maior
eficicia e contribuicdo para a qual a contabilidade foi designada. Para Ratko (2008), dessa
forma o principal designio da contabilidade é o de promover por meio de suas informacdes a
avaliacdo da circunstancia econdmica e financeira da empresa, bem como fazer deducdes
sobre tendéncias para o futuro da mesma.

De acordo com Borilli ef al. (2005), um dado contabil deve ser elaborado de maneira
clara, objetiva e competente. Os dados morosos poderdo perder sua credibilidade, uma vez
que os dados contdbeis necessitam serem intransigentes, precisos e dinamico para o
atendimento das expectativas dos usuarios da informacdo no minimo de tempo possivel.
Dessa forma, no instante em que o gestor rural utilizar um sistema de Contabilidade Rural
Gerencial, deve ter a consciéncia da relagdo custo/beneficio que ela lhe trard, além da
habilidade de abranger e empregar estes recursos que poderdo fornecer-lhe dados de acordo
com a realidade da empresa e confidveis. A importancia da informacao contabil s6 € desejavel
se a informacao custar menos que ela pode valer, e se for ttil para os gestores.

De acordo com Freitas (2017), a contabilidade rural pode ser definida como aquela
que € aplicada as empresas rurais, ou seja, organizacdes que utilizam e trabalham com
negdcios ligados aos ramos da agricultura, agropecudria, zootecnia e agroindustrias.

O Estatuto da Terra (Lei n° 4.504/1964), art. 4°, inciso VI, define e caracteriza a

“Empresa Rural” como:
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(13

. empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que
explore econdmica e racionalmente imodvel rural, dentro de condicdo de
rendimento econdmico da regido em que se situe e que explore drea minima
agricultivel do imével segundo padrdes fixados, publica e previamente, pelo
Poder Executivo. Para esse fim, equiparam-se as areas cultivadas, as
pastagens, as matas naturais e artificiais e as areas ocupadas com
benfeitorias.”

De acordo com Ulrich (2009), a Contabilidade Rural sempre foi apreciada por sua
habilidade de mensurar e de confirmar de forma objetiva os eventos, atividades e transacdes
que sdo delineados e executados pelas empresas rurais. Por isso, ela € considerada competente
a estabelecer uma nova base de dados gerenciais para dar amparo a exceléncia competitiva
global, cooperando lucrativamente para as organizacdes rurais. Para o autor, a Contabilidade
Rural se sobressai como uma importante ferramenta de auxilio e apoio no processo de
tomadas de decisOes durante o cumprimento e o controle das atividades desempenhadas pela
empresa rural. Ela € desenvolvida em meio a uma série de coleta e processamento de
informacdes que culmina com a produgdo e classificacdo de dados de saida, no formato de
relatorios contabeis (ULRICH, 2009).

A Contabilidade € a parte essencial de qualquer empresa independente do seu porte.
E ela quem vai avaliar e informar se uma empresa estd alcancando o seu objetivo final: o
lucro. Para tanto, deve ser seguida muito de perto pelo proprietario rural. Calderelli (2003)
descreve a Contabilidade Rural como uma ferramenta que trabalha por meio de suas normas
embasadas na orientacdo, controle e registro das acdes e fatos acontecidos e realizados pela/na
organizacdo que tem como principal finalidade o comércio ou industria seja agricultura ou
pecudria.

Para Crepaldi (2005), a Contabilidade Rural tem como principal funcio direcionar as
atividades agricolas e pecuérias; bem como medir e avaliar o desempenho econdmico e
financeiro da empresa e de cada atividade produtiva; funcionar como base de apoio para o
processo de tomada de decisdao a questdes referentes a produgdo, vendas e investimentos;
auxilia e direciona os gestores nas projecdes de fluxos de caixas, de maneira a permitir

comparacdes do desempenho da empresa com outras; entre outras funcdes.

“As pessoas fisicas, tidas como grandes produtores, sdo equiparadas as
pessoas juridicas, devendo manter a escrituracdo regular, por intermédio de
um profissional contdbil, utilizando o método das partidas dobradas.
Embora, os pequenos e médios produtores rurais estejam dispensados, para
fins de Imposto de Renda, de utilizarem-se da contabilidade Rural, muitas
vezes, apenas um livro caixa é disponibilizado para efetuar uma escrituracio
simplificada, mas isto ndo os impede de adota-la. O ponto fundamental na
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contabilidade é o uso da informacdo contdbil como ferramenta para a
administracdo por meio dos Balancos Patrimoniais, Demonstracdo de
Resultados e outros relatdrios, tornando-se, portanto, importante instrumento
gerencial (BORILLI et al., 2005, p. 82).”

Segundo Padoveze (2000), as informagdes contdbeis necessitam estar de acordo com
dois quesitos, para que de fato tenha validade integral no processo de gestdo administrativa:
sua precisdo como informacao; seu planejamento e controle.

De acordo Kruger, Mazzioni e Boettcher (2009), a Contabilidade Rural detém
diversos designios relacionados ao processo de controle e planejamento das atividades do
meio rural, tornando-se como uma ferramenta de apoio para a tomada de decisdo. Pois ela
fornece dados sobre as condicdes da empresa de expandir-se, sobre a necessidade de redugdo
de custos ou despesas, sobre a captacdo de novos recursos, possiveis investimentos, entre
outros.

Contudo, apesar de se notar as varias vantagens e beneficios que a contabilidade

rural traz, Crepaldi (2005, p. 19) acredita que:

“A Contabilidade Rural no Brasil é pouco utilizada, tanto pelos empresarios
quanto pelos contadores. Isso acontece devido ao desconhecimento por parte
destes empresarios, da importincia das informagdes obtidas através da
contabilidade, da maior seguranca e clareza que estas informacdes
proporcionam na tomada de decisdes. Acontece também devido a
mentalidade conservadora da maioria dos agropecuaristas, que persistem em
manter controles baseados em sua experiéncia adquirida como passar dos
anos. Desta forma abrem mdo de dados reais que poderiam ser obtidos
através da contabilidade.”

Diante desses fatos, pode-se observar que esta deficiéncia revela novas

possibilidades para a ampliacdo da contabilidade rural.

2.2 Processo de Gestao nas Pequenas Propriedades Rurais

De acordo com Azevedo (2013), os pequenos negdcios representam importante e
indispensavel elemento para a movimentacdo da economia brasileira, pois, no periodo de
2001 a 2012, proporcionaram 52% dos empregos formais e 40% da massa salarial,
influenciando de forma direta na geracao de recursos que, representaram no ano de 2012, 25%
do Produto Interno Bruto (PIB) (AZEVEDO, 2013).

A maioria dos pequenos negocios apresentam dificuldades e particularidades que os

impossibilitam de manterem-se no mercado, logo, os pesquisadores tém voltado sua aten¢do a



elas, de modo que seja oferecido aos seus gestores os conhecimentos necessarios para que
consiga gerencia-los de maneira eficaz no ambiente economico (LEONE, 1999).

De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2016), estima-se que a taxa de sobrevivéncia dos pequenos negdcios que possuem
dois anos de atuacdo, seja de apenas 67%.

A pequena propriedade rural, muitas vezes é conduzida por apenas um ou por poucos
gestores € que na maioria das vezes ndo conseguem se organizar € acabam acumulando
funcdes. E importante ressaltar, que uma das principais caracteristicas dos pequenos negocios,
€ possivel notar uma estrutura rudimentar com poucos trabalhadores e baixa producao. Nesse
sentido, o proprietario dessa pequena propriedade normalmente exibe postura centralizadora,
ha pouca divisdo de papéis e tarefas, informalidade nas relagdes e, como salientam Gomes,
Pires e Piau (2005), pouca clareza quanto a objetivos, regras, normas e sistemas de
reconhecimento ou bonificacdo. Esses elementos, combinados, dificultam a disseminacio da
informacdo e a comunicagdo eficiente, uma vez que ndo propiciam a formacdo de uma
identidade empresarial solida (MARCHIORI, 2006), que pode ser confundida,
problematicamente, com a identidade pessoal do proprio dono da empresa (GOMES, PIRES e
PIAU, 2005).

Nesse contexto, Fortes (2012) instiga-nos a pensar sobre o estilo do administrador da
pequena empresa, que dedica muitas horas ao sistema financeiro, sem ter alguém para dividir
responsabilidades, resolver problemas e, inclusive, compartilhar o poder.

O acompanhamento dos processos dentro das pequenas propriedades rurais pode
auxiliar os empresarios no gerenciamento e na continuidade destas empresas, visto que, uma
das causas que contribuem para o encerramento dessas organizagdes no Brasil trata-se da ma

gestao.

2.3 Contabilidade Rural em Pequenas Propriedades Rurais

Uma organizacdo ¢ um empreendimento que tem como principal designio fornecer
produtos e servicos, de acordo com os desejos e necessidades de seus consumidores ou
mercados e, acima de tudo, adquirir receita com esse fornecimento. Assim, é essencial para
qualquer empresa a obtengdo de receitas para conseguir suprir suas necessidades, por isso, o
empreendedor necessita apanhar recursos, consumar um modelo de gestdo de operagdes e,
assumir um compromisso com a qualidade de seus produtos e servicos perante os clientes

(MAXIMIANO, 2011).



9

O entendimento, uso e geracdo de dados gerenciais que permitam a tomada de
decisdo por parte dos pequenos produtores rurais é um problema devido a auséncia de
informacdes consistentes e verdadeiras sobre a propriedade rural. De acordo com Crepaldi
(2005), para conseguir as informa¢des do movimento econdmico-financeiro do cotidiano da
pequena propriedade rural € necessario que o gestor dessa propriedade tenha como principal
conhecimento se de fato ela esta tendo rendimento da sua atividade produtiva, os resultados
que esta obtendo e como podem ser melhoradas a partir de sua andlise, as origens das receitas
e tipos de despesas. Ainda para o autor, o gestor rural deve adotar uma postura que € a de
desvincular-se da pessoa fisica: do ponto de vista organizacional deve adotar uma atitude
independente e que seja responsavel por todas as atividades que compdem a gestao financeira
e contabil da propriedade rural.

A Administragdo Rural no Brasil ainda cresce entremeio a discernimentos e critérios
tradicionais. Esse fato ndo é visto apenas em pequenas propriedades rurais, sendo possivel
constatar também entre as médias e grandes propriedades. Crepaldi (2005) assegura que um
dos instrumentos que servem como amparo na area administrativa que € menos aproveitada
por parte dos produtores rurais, € sem equivoco a Contabilidade Rural, vista, normalmente
como uma ferramenta complexa em sua utilizagdo e com baixo retorno, no seu uso. Assim, a
contabilidade rural na maioria das vezes é conhecida somente dentro de suas finalidades
fiscais, visto que grandes partes dos produtores que estdo sujeitos a tributacdo do Imposto de
Renda, ndo atuam diretamente na gestdo rural da empresa, passando toda sua contabilidade
aos profissionais de area contabil (CREPALDI, 2005).

Para Ratko (2008, p. 23):

“Verifica-se, no entanto, que crises econdmicas, retiradas de subsidios e
incentivos fiscais, por parte do governo, vem provocando inquietagdes no
setor agropecudrio. Existe a necessidade de alcancar elevados niveis de
produtividade, e emprego de novas técnicas produtivas. A implantagdo da
contabilidade rural se faz oportuna, uma vez que a contabilidade proporciona
um gerenciamento eficaz, detendo o controle dos ativos aplicados,
monitorando sempre os custos com vistas na maximiza¢do do lucro”.

Laurentino et al. (2008), salientam que as ferramentas trazidas pela Contabilidade
agregam aos pequenos negocios, pelo fato de fornecerem os dados necessarios para o bom
funcionamento dessas empresas. Corroborando com o autor, Crepaldi (2005) assegura que a
Contabilidade Rural destaca-se como a principal ferramenta de apoio as tomadas de decisoes,

controlando as operagdes da empresa rural.
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“Toda a atividade rural, por menor que ela seja, requer controles eficientes,
uma vez que as decisdes tomadas, vao afetar diretamente a lucratividade do
negocio. E comum, na maioria das administra¢des rurais, o abandono dos
registros contibeis, por simples que possam ser esses lancamentos. As
informacdes sdo guardadas apenas na memoria, ndo sendo registrados fatos
que sdo de extrema importincia para a correta compreensao dos resultados, e
que no decorrer do tempo, sdo até esquecidos e deixados de serem
computados na hora da comercializacio de seus produtos, ou mesmo na hora
de projetar novos investimentos (RATKO, 2008, p.23).”

Deste modo, diversos produtores ficam carentes de condicdes que apurem o0s
resultados, sem a possibilidade de averiguar quais técnicas dao maior margem no retorno
financeiro, ou onde os custos de producdo precisariam ser reduzidos, por exemplo. Outra
dificuldade que pode ser facilmente observada é a gestdo de caixa da producgdo agricola e,
muitas vezes, os custos de producdo se embaracam com gastos privados, criando problemas
no momento de averiguar de maneira eficaz o lucro da atividade rural desempenhada
(CREPALDI, 2005).

Contudo, o gestor rural que saiba empregar a informagao contabil e que conheca as
restricdes econdmicas e financeiras de sua propriedade, terd ao seu alcance uma poderosa
ferramenta de trabalho que possibilitard conhecer a situagdo real e tomar decisdes estratégicas

visando o futuro da propriedade, diminuindo assim o risco de incertezas e decisdes erradas.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo sdo apresentadas as classificacOes da pesquisa, a maneira como os dados
foram coletados, e o instrumento utilizado nessa analise.
A distin¢gdo da pesquisa dentro da contabilidade pode ser relacionada em trés ramos

de delineamento, na percep¢ao de Raupp e Beuren (2006, p. 79):

“Pesquisa quanto aos objetivos, que contempla a pesquisa exploratéria,
descritiva e explicativa; pesquisa quanto aos procedimentos, que aborda o
estudo de caso, o levantamento, a pesquisa bibliografica, documental,
participante e experimental; e a pesquisa quanto a abordagem do problema,
que compreende a pesquisa qualitativa e quantitativa”.

Quanto as classificacdes da pesquisa, este estudo pode ser classificado segundo Silva
e Menezes (2000) como uma pesquisa de natureza aplicada, visto que o seu objetivo €
demonstrar importancia da contabilidade rural como ferramenta de gestdo para as pequenas

propriedades rurais.
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Sobre a abordagem do problema e a sua classificacdo sob o ponto de vista do
objetivo, esta pesquisa pode ser classificada como quantitativa e descritiva conforme Gil
(2006), dado que o intuito € mensurar o grau de utilizacdo da contabilidade rural por parte dos
produtores.

Com relacdo ao procedimento técnico da pesquisa, esta adotou o levantamento de
dados, ja que de acordo com Gil (2006), esse método é apropriado quando se deseja conhecer
o comportamento dos individuos com facilidade, e os resultados obtidos por meio de analise
qualitativa. E ainda podemos caracterizar como um estudo bibliométrico uma vez que, o foco
principal é o mapeamento das pesquisas cientificas ja desenvolvidas sobre a tematica em
estudo (OLIVEIRA, 1999).

Os artigos foram selecionados, a partir do ano de 2005, apds busca em plataformas
de publicacdes cientificas como, por exemplo, os periddicos da UNIPAR (Universidade
Paranaense) e revistas de contabilidade. Foram procuradas as palavras-chaves “contabilidade”
e “rural” e entdo selecionados seis publicagdes.

Quanto a abordagem do problema, o presente estudo pode ser caracterizado como
qualitativo, uma vez que uma vez que O objetivo principal era apresentar conceitos
necessarios ao entendimento da contabilidade rural bem como sua importancia no processo de
gestdo nas propriedades rurais dentro do cendrio brasileiro por meio de uma releitura de
trabalhos ja realizados. Esse método € apropriado, pois possibilita o pesquisador a ter uma
participacdo mais interativa com a situacdo estudada, o que de acordo com Godoy (1995) é
uma forma de melhor compreensdo da variavel pesquisada, visto demonstrar um perfil mais

completo e real dos fatos que tendem a caracterizar a problemaética analisada.

4 ANALISE DOS DADOS

Nesta parte do artigo serd exposta a descricao e anélise dos dados coletados por meio
de arquivos ja publicados sobre o tema. Iniciando com a descricdo dos trabalhos utilizados

como base, seguido com as andlises e resultados obtidos pelos autores.

4.1 Caracterizacao dos trabalhos utilizados nesse estudo

A partir da selecao dos estudos conforme a metodologia de pesquisa, estes foram

lidos e levantados as principais caracteristicas, metodologias de pesquisa e resultados de cada
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um deles. Para tanto, os artigos que fazem parte da amostra bem como seus principais dados

estdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Artigos Selecionados

Titulo Autor (es) Local de Publicacio Ano
O uso da contabilidade rural como uma Borilli, Rev. Cién. Empresariais da
ferramenta gerencial: um estudo de caso dos Philippsen, UNIPAR, v.6, n.1, 2005
produtores rurais no municipio de Toledo - PR | Ribeiro e Hofer | jan./jun.
Contabilidade como ferramenta gerencial para | Hofer, Borilli e | Reflexdo Contabil, Vol. 25
. o 2006
a atividade rural: um estudo de caso Philippsen -N.3
Contribui¢des da contabilidade rural para K Rle vista é_EASTUDA.NTE i 5
ropriedade agricola de pequeno porte Ratko Electronic Accounting and | 2008
p Management , v. 1,n. 1
. A . ~ Kruger, o
A importancia da contabilidade para a gestio L XVI Congresso Brasileiro
. . Mazzioni e 2009
das propriedades rurais de Custos
Boettcher
A relevangla do controle Cont,al?ll para o Hofer, Revista de Contabilidade e
desenvolvimento do agronegé6cio em pequenas | Pacheco, Souza . 2011
. ) . . Controladoria, v. 3, n.1
e médias propriedades rurais e Protil
Contabilidade rural: comparativo na Dal Magro, bi Custos e @gronegdcio on
o .. .. , Domenico, . 2013
rentabilidade das atividades leiteira e avicola . line-v.9,n. 1
Klann e Zanin

Fonte: Amostra de publicacdes selecionadas pelo autor.

4.2 Caracterizacao e resultados dos trabalhos utilizados nesse estudo

Apoés leitura e interpretacdo dos artigos, foram escolhidas citacdes e partes
importantes dos trabalhos que sintetizam o tema central de cada um dos estudos. As
informacdes colhidas foram contrapostas neste topico de maneira a caracterizar o ambiente no
qual o empreendedorismo rural brasileiro esta inserido e atender os objetivos dessa pesquisa.
As conclusdes foram reunidas a partir dos experimentos de pesquisa realizados pelos autores e
intensa reflexao sobre o tema e sdo nada mais que um apanhado de informacdes.

O trabalho de Borilli et al. (2005), tinha como principal objetivo confirmar a
importancia da contabilidade Rural para o pequeno, médio e grande produtor rural, como um
instrumento gerencial que possibilita através dos dados contébeis, o planejamento e o controle
or¢camentario dirigido para o processo de tomada de decisdes, além de contribuir para o
controle dos custos e comparagao de resultados.

Para alcance dos objetivos da pesquisa, Borilli et al. (2005), utilizaram o seguinte

método:
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“Foram entrevistados escritérios de contabilidade que, de maneira geral,
prestam servicos e assessoria contabil no Municipio de Toledo, estado do
Parané e que estavam dispostos a responder o questionario. No total, foram
entrevistados 21 (vinte e um) escritérios, de forma que todos pudessem
responder a entrevista, de um universo de 25 (vinte e cinco) escritdrios,
correspondendo a 84% do universo populacional. Dentre os escritorios
entrevistados, 52,38% deles consideram-se escritérios de pequeno porte,
33,33% escritérios de médio porte e, apenas, 14,29% consideram-se
escritérios de grande porte (BORILLI ez al, 2005, p. 85)”.

Como resultado, os autores constataram que a Contabilidade Rural é um dos
instrumentos administrativos que sao menos aproveitadas pelos produtores habitantes no
municipio de Toledo e os que a fazem uso desse mecanismo €, unicamente, para fins
tributérios. O estudo confirmou a falta de conhecimento e o pouco empenho dos produtores
rurais em utilizar a Contabilidade Gerencial como ferramenta que fornece os subsidios e
auxilia no processo de tomada de decisdes.

O estudo desenvolvido por Hofer, Borilli e Philippsen (2006), visava e tinha como
principal finalidade demonstrar a importincia da Contabilidade Rural para todos os niveis e
classes de produtores rurais. O intuito era comprovar que a Contabilidade Rural pode ser vista
como um instrumento gerencial, que através dos dados contébeis, o planejamento e o controle
or¢amentario sdo fundamentais para o processo de tomada de decisoes.

A fim de atender os objetivos propostos, Hofer, Borilli e Philippsen (2006)
desenvolveu seu trabalho através de estudo de caso formado com pesquisa de campo, por
meio da coleta de dados com base nos questiondrios e entrevistas aplicadas aos gerentes de
escritérios de contabilidade e donos de propriedades rurais residentes na cidade de Municipio
situada no Estado do Parana.

A partir desse estudo, os autores constataram assim como no estudo anterior que a
contabilidade rural ainda é um procedimento administrativo, pouco utilizado pelos donos de
propriedades rurais examinados, que, quando fazem uso dela, destina-se, praticamente para
objetivos tributdrios apenas. Ainda foi possivel comprovar a falta de conhecimento e o pouco
empenho dos produtores rurais em fazer uso da contabilidade gerencial como base auxiliar na
tomada de decisdes. Os proprietarios de escritorios de contabilidade analisados apresentaram
comprometimento em preparar a contabilidade Rural, contudo, constatou-se, também, a falta
de qualificacao profissional para executa-la. Outro resultado importante obtido pela pesquisa
fol que os agricultores, mesmo possuindo certa oposi¢do ao uso da contabilidade, demonstram
preocupacdo com o fisco e, infelizmente, falta de confianga nos profissionais que operam na

elaboracao da contabilidade.
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O estudo de Ratko (2008) foi mais profundo, a mesma buscou verificar as
contribuicdes da contabilidade rural para propriedade agricola de pequeno porte. A
metodologia de estudo utilizada na sua pesquisa foi baseada em um Estudo de Caso, com o
objetivo de procurar, na Contabilidade Rural, contribuicdes para administracio de uma
propriedade agricola de pequeno porte, estabelecida no interior do Municipio de Chopinzinho,
Estado do Parana.

Para que esse objetivo fosse alcancado, a autora utilizou-se do seguinte método:

“Procurou saber quais as ferramentas capazes de gerar as informagdes
gerenciais, e de produzir conhecimento contdbil necessario sobre a
propriedade, demonstrando seus pontos fracos e fortes. Partindo deste
ambiente, fez-se oportuno implantar a Contabilidade Rural. Implantada, a
contabilizagdo abrangeu todas as transacdes econdmicas e financeiras da
propriedade e, deste modo, viabilizou informacdes patrimoniais e de
resultados da safra de soja 2007/2008. Esta pratica gerou as demonstragdes
contdbeis essenciais para andlises gerenciais. Em posse destas
demonstracdes contibeis, procurou-se avaliar a situacdo econdmico-
financeira e patrimonial da propriedade e, com isso, contribuir com seu
processo administrativo. A partir do Balango Patrimonial e da Demonstragao
de Resultado do Exercicio foi possivel apurar os indicadores de Liquidez,
Rentabilidade e Estrutura de Capitais; e seus indicadores econdmico-
financeiros foram comparados com indices-padrao do Setor Agropecudrio, e
também com indices da safra estimada, com base na produgdo dos tltimos
anos. E ainda, foi elaborado a Demonstragao de Fluxo de Caixa, cujo
beneficio excede para fins externos. Concluindo as andlises contdbeis foram
apuradas Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e Margem de
Seguranca da produgao agricola (RATKO, 2008, p. 06)”.

Ratko (2008) constatou em seu estudo que existe uma maior percep¢ao dos
agricultores sobre as benfeitorias que a Contabilidade Rural acrescentou, por meio da
contabilizacdo dos fatos e suas respectivas andlises. Foi possivel manter um acompanhamento
das contas patrimoniais, sejam elas de curto ou longo prazo, bem como das obrigagdes e,
ainda, estimar-se o desempenho da producdo de soja safra 2007/2008. Por meio dos dados
gerados, foi possivel tragar diretrizes que irdo dirigir as agdes administrativas no seguimento
de sua operacionalidade. Buscando evidenciar a importancia da Contabilidade Rural, foi
possivel constituir cogitagdes econdmicas sobre o retorno da atividade, das aplicacdes e de
novos investimentos. As apreciacdes realizadas propiciaram analisar as condigdes de
Liquidez, Endividamento e de Rentabilidade, que no momento em que foi realizado o estudo,
encontrava-se uma situacdo econdmico-financeira da propriedade satisfatoria. Associando
todas elas, foi possivel constatar que sua potencialidade econdmica pode, ainda, ser mais bem

explorada.
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Kruger, Mazzioni e Boettcher (2009), enfatizaram a contabilidade rural e como este
segmento da ciéncia contdbil pode cooperar no planejamento e controle das atividades
desenvolvidas no meio rural. O objetivo central de seu estudo foi demonstrar as principais
caracteristicas dos produtores rurais do municipio de Aguas de Chapec6 (SC), e como estes
fazem o uso da contabilidade. O método utilizado pelos autores foi uma coleta de dados por
meio de uma pesquisa de campo com 289 proprietirios rurais, onde as questdes procuravam
identificar as principais atividades desenvolvidas, o tamanho de cada propriedade, o nimero
de pessoas que trabalha em cada propriedade, o faturamento, os controles de custos utilizados,
a formacao dos precos de venda, entre outras.

Os principais resultados obtidos por Kruger, Mazzioni e Boettcher (2009, p. 01),
assinalam para a precisio de controles contibeis, “desde a separacdo dos gastos pessoais com
os custos de producido e manutencdo da propriedade, bem como, a falta de conhecimento a
respeito dos resultados de cada atividade desenvolvida e caréncia de controles, mas revelando
um campo para a expansao e aplicacdo da contabilidade”.

Hofer et al. (2011), objetivaram em seu estudo verificar a aderéncia a utilizacdo de
controles pelos gestores do agronegocio de pequenas e médias propriedades rurais para a
gestdo de suas atividades. A questdo norteadora do estudo dos autores era analisar se os
gestores das pequenas e médias empresas rurais fazem uso de algum tipo de controle na
administracdo de suas atividades para tomar decisdes ao concretizarem investimentos. A
metodologia utilizada na pesquisa teve um caréter exploratério descritivo e os dados foram
coletados através da aplicacdo de questionédrios a pequenos € médios produtores rurais da
regido oeste do estado do Parana.

Os autores evidenciam como resultado que um nimero pequeno de produtores rurais
faz uso de controles contabeis na gestdo de suas atividades. Constatou-se ainda que existe
uma grande resisténcia por parte do produtor em adotar ferramentas contdbeis em seu
processo de gestdao. O que tornou possivel a conclusdo de que existe uma necessidade de
maior conscientizacdo dos pequenos e médios produtores rurais quanto aos beneficios e
melhorias que o gerenciamento contabil poderia e pode ocasionar para o sucesso das suas
atividades agropecuarias (HOFER et al., 2011).

Dal Magro et al. (2013), considerando como amostra uma propriedade rural,
objetivaram-se a identificar a rentabilidade das atividades leiteira e avicola desenvolvida em
uma propriedade rural, tendo como principal base a utilizacdo dos dados originados através de

relatdrios contdbeis para a tomada de decisdo.
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Durante seu estudo, Dal Magro et al. (2013) perceberam que os donos da empresa
tinham controles simples dos gastos, no entanto, ndo possuiam certeza de quais eram os seus
reais resultados, até mesmo por ja terem a maior parte dos insumos/ativos empregados para o
desenvolvimento das atividades, como pastagens, silagem e lenha. Até no momento do
estudo, essas saidas ndo eram apreciados como custo para os proprietarios desta empresa
rural, o que os impossibilitariam de verificar qual seria o custo caso precisassem adquiri-los.
Mesmo a mao-de-obra, por ser familiar, ndo era contabilizada como custo.

Como resultado, os autores puderam concluir que a partir do uso da contabilidade
rural na empresa, a apuracao dos resultados de cada atividade desempenhada pela propriedade
rural em andlise pode ser importante para auxiliar o administrador dessa propriedade na
acepcao de investimentos futuros, propendendo expandir ou diminuir determinada atividade,
ou ainda, na implantacdo de melhoras, seja no processo operacional ou de gestdo, a fim de

aumentar a lucratividade da propriedade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do constante e imprescindivel avanco tecnoldgico e da pressdo do ambiente
competitivo de negdcios, cada vez mais os produtores rurais aumentam a qualidade e a
quantidade de sua produgdo, contudo existem incertezas como: o clima, a instabilidade do
mercado e alta competitividade do ramo de produgdo, ambos ndo podem ser controlados.
Dessa forma, o exercicio da atividade rural, necessita de produtores cada vez mais ligados as
inovagdes tecnologicas e no aprimoramento de suas técnicas de producdo, a fim de uma
melhor gestdo e principalmente estarem aptos a competir no mercado do agronegdcio.

O principal objetivo do presente estudo era verificar qual importancia da
contabilidade rural como ferramenta de gestdo para as pequenas propriedades rurais, € como
objetivos especificos apresentar conceitos necessarios ao entendimento da contabilidade rural
e sua importancia no processo de gestdo nas propriedades rurais dentro do cendrio brasileiro.
Para alcance desses objetivos realizou-se uma pesquisa bibliografica de natureza qualitativa,
onde foi possivel obter algumas conclusdes acerca do assunto.

Como resultados obtidos, destaca-se que a contabilidade rural deve garantir ao
produtor, o planejamento de seus orcamentos, dar subsidios a tomada de decisdes e
possibilitar um maior controle do resultado de suas atividades. Além de servir como
ferramenta para a gestdo da propriedade, procurando o prosseguimento € a manuten¢do da

atividade com resultados promissores, tendo em vista que estes serdo herdados aos seus
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sucessores, sendo considerado um importante aspecto social que gera renda, agrega valor na
atividade e possibilita qualidade de vida.

Contudo, foi possivel concluir também, que as empresas de contabilidade ainda se
deparam com resisténcias por parte dos produtores em adotar a contabilidade para gerir,
controlar e planejar o seu negdcio, sendo essa usada na maioria das vezes apenas para fins
tributdrios. A contabilidade ainda € vista pelos proprietirios de empresas rurais como uma
imposi¢do dos contadores e ndo como uma ferramenta gerencial que possui como principal
objetivo auxiliar os gestores.

Diante do exposto, conclui-se que a contabilidade rural ainda é um campo a ser
explorado, principalmente pelos proprietarios rurais que ainda precisam entender a
necessidade e os beneficios do uso da contabilidade rural, e aos contadores, visto que este
estudo também evidenciou a falta de profissionais qualificados nessa area, que muitas vezes
trazem inseguranca ao proprietario rural. A pesquisa demonstra ainda, um mercado existente
com perspectivas de crescimento, uma vez que ja hi uma taxa significativa de proprietarios
rurais que fazem uso da contabilidade rural como ferramenta para o gerenciamento de suas
atividades. Os progressos tecnoldgicos € a constante competitividade sdo fatores que
cooperam para o crescimento e a necessidade do uso de ferramentas que propiciam melhoria
na gestdo da atividade rural.

Como limitacdes, foi possivel verificar a falta de estudos e publicagdes na 4rea com
propriedades rurais situadas em Minas Gerais, visto que o estado também possui um numero
atrativo de produtores rurais principalmente ligados a producio de graos como, por exemplo:
café, milho e soja. Para futuros estudos, recomenda-se fazer um estudo mais aprofundado com
outras areas geograficas, recomendado a propriedades da regido onde este estudo foi

desenvolvido.
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