Basico em

Planejamento de
Manutencao




Métodos de Analise de Falhas: FMEA

e Analise da Causa Raiz

No mundo da manuten¢ao e do planejamento de manutencao, a analise de
falhas ¢ um componente critico. Por meio dessa analise, € possivel entender
o que deu errado e por qué, ajudando a prevenir problemas futuros. Duas
metodologias importantes de analise de falhas sdo a Analise dos Modos de
Falha e seus Efeitos (FMEA) e a Anélise da Causa Raiz (ACR). Ambas as
técnicas tém objetivos semelhantes, mas abordam a tarefa de maneiras
ligeiramente diferentes.

Analise dos Modos de Falha e seus Efeitos (FMEA)

FMEA ¢ um método sistematico para identificar e analisar potenciais
modos de falha em um sistema, produto ou processo. Este método ¢
utilizado para melhorar a confiabilidade e a qualidade através da
identificagdo, classificagdo e mitigacao de potenciais modos de falha.

O processo de FMEA envolve a identificagdo de todas as possiveis falhas
que podem ocorrer em cada componente de um sistema. Para cada modo de
falha, sdo considerados os efeitos potenciais da falha, a gravidade desses
efeitos, a frequéncia com que a falha pode ocorrer e a capacidade de
detectar a falha antes que ocorra.

Estes fatores sdo entdo utilizados para calcular um niimero de prioridade de
risco (RPN) para cada modo de falha. Quanto maior o RPN, maior a
necessidade de acdo para mitigar essa falha. Ao final, as falhas sao
priorizadas de acordo com seus RPNs, permitindo que as equipes de
manuten¢do e engenharia se concentrem nas falhas mais criticas.



Analise da Causa Raiz (ACR)

Enquanto a FMEA ¢ uma abordagem proativa para prevenir falhas, a
Analise da Causa Raiz ¢ uma técnica reativa utilizada apds uma falha ter
ocorrido. A ACR ¢ um método de resolucao de problemas que busca
identificar as causas fundamentais de falhas ou problemas.

Ao contrario de abordagens que se concentram em resolver os sintomas
superficiais, a ACR busca resolver a causa subjacente do problema para
prevenir sua recorréncia. Este método envolve a coleta e analise de dados, a
constru¢do de uma linha do tempo dos eventos que levaram a falha, ¢ a
identificagdo de fatores contribuintes.

O objetivo final da ACR ¢ identificar as medidas corretivas que podem ser
tomadas para evitar que a falha ocorra novamente. Isso pode envolver
mudangas no projeto, processos de fabricag¢do, procedimentos de operacao,
treinamento de pessoal, ou qualquer outra area identificada como uma
causa fundamental do problema.

Ambos, FMEA e ACR, sdo ferramentas valiosas para a analise de falhas na
manutencdo. A FMEA ajuda a identificar e mitigar potenciais modos de
falha antes que ocorram, permitindo um planejamento de manutencao mais
eficaz e prevenindo falhas. Por outro lado, a ACR ¢ uma ferramenta
poderosa para responder a falhas depois que ocorrem, identificando suas
causas fundamentais e implementando mudangas para prevenir
recorréncias.

Em conjunto, estas ferramentas fornecem um quadro completo para a
analise e prevencao de falhas, ajudando as organizacdes a melhorar a
confiabilidade do equipamento, a eficiéncia operacional e a seguranca.



Gestao de Pecas Sobressalentes e Inventario

A gestao eficaz de pecas sobressalentes e inventario € um elemento crucial
para qualquer opera¢ao de manutengao. A gestao inadequada pode resultar
em custos elevados de manutencao, tempo de inatividade prolongado e
diminuicao da eficiéncia operacional. Portanto, a compreensao ¢ a
implementacdo de estratégias solidas de gestao de pecas sobressalentes e
inventario sao fundamentais para garantir a manutencao eficaz e a operacao
eficiente de qualquer instalacao industrial.

Importancia da Gestao de Pecas Sobressalentes

As pegas sobressalentes sdo componentes mantidos em estoque para
substituir pegas quebradas ou desgastadas de maquinas e equipamentos. A
gestdao adequada dessas pegas € crucial para minimizar o tempo de
inatividade e garantir que as operagdes possam retomar o mais rapido
possivel apds uma falha de equipamento.

Sem um estoque adequado de pecas sobressalentes, as operagdes podem ser
paralisadas por um tempo consideravel enquanto se espera pela entrega de
pecas. Por outro lado, o excesso de pegas sobressalentes pode levar a um
investimento desnecessario de capital em estoque que pode nunca ser
usado, resultando em custos mais elevados.

Importancia da Gestiao de Inventario

A gestdo de inventario envolve rastrear e controlar o estoque de pecas
sobressalentes e outros materiais necessarios para as operagoes de
manutencao. Isso inclui ndo apenas o rastreamento da quantidade e
localizag¢do de cada item em estoque, mas também a previsdao da demanda
futura para esses itens.



Uma gestao eficaz do inventario pode resultar em custos operacionais mais
baixos, maior eficiéncia da manutencdo e melhor utilizacao dos recursos.
Por outro lado, uma gestiao inadequada do inventario pode levar a um
excesso de estoque, custos elevados de armazenamento e possiveis perdas
devido ao obsoletismo ou deterioragdo de itens em estoque.

Estratégias para a Gestiao Efetiva de Pecas Sobressalentes e Inventario

1. Previsao de Demanda: Uma previsdo precisa da demanda de pegas
sobressalentes e materiais ¢ crucial para garantir que vocé tenha o
estoque certo na quantidade certa. Isso pode envolver a analise de
dados historicos sobre o uso de pecas, bem como consideragdes
sobre mudancas planejadas ou previstas nas operagoes.

2. Controle de Estoque: Uma vez que a demanda seja prevista, ¢
importante implementar um sistema de controle de estoque eficaz.
Isso pode envolver técnicas como o método de estoque
minimo/maximo, onde um nivel minimo e maximo de estoque ¢
definido para cada item, ou o sistema de revisdo continua, onde o
nivel de estoque de cada item é constantemente monitorado e
reabastecido conforme necessario.

3. Gestao do Ciclo de Vida: Considerar o ciclo de vida das pecas
sobressalentes ¢ importante na gestdo do inventario. Algumas pecas
podem tornar-se obsoletas com o tempo, enquanto outras podem ter
uma vida util limitada. A compreensao e o planejamento para estes
fatores podem ajudar a evitar o excesso de estoque ou a falta de
pecas necessarias.

4. Automacio e Digitalizacao: A utilizacao de sistemas de gestao de
manutencao informatizados (CMMS) pode automatizar muitos
aspectos da gestao de pecas sobressalentes e inventario. Isso pode
incluir o rastreamento de estoque, a geracao de ordens de compra, a
previsdo de demanda e muito mais.

5. Revisao Regular: A gestdao de pegas sobressalentes e inventario deve
ser um processo continuo. Uma revisdo regular do estoque e da
demanda pode ajudar a identificar problemas, ajustar previsoes e
melhorar a eficacia geral do sistema de gestao.



Utilizando a Tecnologia no Planejamento de
Manutencao:

Software de Gestao de Manutencao (CMMYS)

A medida que a tecnologia avanca, também avancam as oportunidades para
aprimorar o planejamento e a execu¢ao da manutencao. Uma dessas
oportunidades vem na forma de software de gestdo de manutengao
informatizada (CMMS), um tipo de software projetado para ajudar as
organizagdes a gerenciar suas operacoes de manutengdo mais
eficientemente e eficazmente.

O que é um CMMS?

CMMS ¢ uma ferramenta de software que centraliza informacdes de
manutencao, facilitando o planejamento, rastreamento, medigao e
otimizagdo de tarefas de manutengdo. Este software permite que as equipes
de manutengdo gerenciem ordens de servico, controle de inventario de
pecas sobressalentes, registre o historico de manutencao de equipamentos e
muito mais. Ao simplificar esses processos € trazer transparéncia para a
operacao, um CMMS pode reduzir custos, melhorar a produtividade e
prolongar a vida util do equipamento.

Beneficios do Uso de um CMMS no Planejamento de Manutencao

Existem varios beneficios associados ao uso de um CMMS no
planejamento de manutencao, incluindo:

e Eficiéncia Operacional: Com um CMMS, as equipes de
manuten¢do podem agilizar suas operagoes. O software permite que
as equipes planejem, agendem e rastreiem a manutengao de uma
maneira centralizada, reduzindo o tempo de inatividade e
melhorando a eficiéncia global.



e Reducio de Custos: Um CMMS pode ajudar a identificar areas de
desperdicio e excesso de custos, ajudando as organizacdes a
economizar dinheiro. Além disso, ao melhorar a eficiéncia da
manutencao, as organizagdes podem reduzir os custos associados ao
tempo de inatividade e reparos de emergéncia.

e Melhoria da Conformidade: Com um CMMS, as organizagdes
podem garantir que estdo cumprindo os regulamentos de seguranca e
manutengdo. O software pode rastrear e documentar atividades de
manutencao, ajudando a provar a conformidade durante as
auditorias.

e Melhor Tomada de Decisoes: Um CMMS fornece dados em tempo
real sobre as operagdes de manutengdo, permitindo que as
organizagdes tomem decisdes informadas. Isso pode incluir decisdes
sobre quando agendar a manutencao, quais pe¢as comprar, Como
alocar recursos € muito mais.

Implementacio de um CMMS

A implementacao de um CMMS envolve vérias etapas. Primeiro, ¢
importante selecionar o software certo, levando em consideracao as
necessidades especificas da organizagao. Isso pode incluir fatores como o
tamanho da organizacao, o tipo de equipamento usado, o setor em que
operam, € mais.

Uma vez selecionado o software, ¢ crucial garantir uma implementacgao
adequada. Isso pode envolver a entrada de dados do equipamento no
sistema, o treinamento de funcionarios sobre como usar o software, ¢ a
configuracao de workflows e processos dentro do software.

Por ultimo, mas certamente ndo menos importante, ¢ importante monitorar
¢ otimizar continuamente o uso do CMMS. Isso pode envolver o
rastreamento de métricas chave, como o tempo de resposta a ordens de
servico, o tempo de inatividade do equipamento, ¢ a eficacia da
manutencao preventiva. Essas métricas podem ajudar a identificar areas de
melhoria e garantir que 0 CMMS esteja trazendo valor para a organizagao.



Elaboracao de Planos de Manutencao

A elaboracao de um plano de manutengdo ¢ uma etapa critica para garantir
a operacao eficiente e eficaz de qualquer organizacao. Um plano de
manuten¢do bem projetado pode ajudar a evitar falhas inesperadas de
equipamentos, prolongar a vida util dos ativos, melhorar a seguranga do
local de trabalho, e economizar tempo e dinheiro. Abaixo, discutiremos as
etapas envolvidas na elaboragdao de um plano de manutencao eficaz.

1. Inventario de Ativos

O primeiro passo na elaboracdo de um plano de manuteng¢ao ¢ fazer um
inventario completo de todos os ativos da empresa que requerem
manutencao. Isso pode incluir tudo, desde equipamentos de producao e
veiculos até sistemas de HVAC e infraestrutura de TI. Para cada ativo,
detalhes importantes, como a data de instalagdo, o historico de manutencao,
a condigao atual e as necessidades futuras de manutencao devem ser
registrados.

2. Determinacio de Necessidades de Manutencao

Uma vez que os ativos tenham sido inventariados, o proximo passo €
determinar o tipo e a frequéncia de manutengdo necessaria para cada ativo.
Isso pode envolver a consulta de manuais de equipamentos, diretrizes do
fabricante, normas da industria e melhores praticas. Este passo também
deve levar em consideragdo as experiéncias passadas com cada ativo, bem
como as condi¢des operacionais especificas.

3. Priorizaciao de Ativos

Com uma compreensao clara das necessidades de manutencao de cada
ativo, o proximo passo ¢ priorizar os ativos com base em fatores como a
criticidade do ativo para as operacdes da empresa, o custo de substituicao
do ativo, e o risco associado a falha do ativo. Essa priorizagao ajudara a
determinar onde os recursos de manutencdo devem ser focados.



4. Programacao de Manutencio

Com base nas necessidades de manutencao e na priorizacao dos ativos, um
cronograma de manutencao pode entdo ser desenvolvido. Este cronograma
deve detalhar quando e como a manuten¢ao de cada ativo sera realizada.
Também deve levar em consideragdo fatores como a disponibilidade de
pessoal de manutencao e pegas de reposicao, bem como qualquer requisito
operacional que possa impactar a programacao da manutencao.

5. Implementaciao e Monitoramento

Com o plano de manutengdao em vigor, o proximo passo ¢ implementar o
plano e monitorar o desempenho. Isso pode envolver a alocacao de
recursos, a programacao de tarefas de manutencao, e a coleta e analise de
dados sobre o desempenho da manutengao. Este processo de
monitoramento ¢ fundamental para identificar quaisquer problemas ou
oportunidades de melhoria.

6. Revisao e Atualizacao

Finalmente, € importante revisar e atualizar regularmente o plano de
manutenc¢do. A medida que as condi¢des operacionais mudam, novos ativos
sao adquiridos, ou mais informagdes se tornam disponiveis, o plano de
manutencao deve ser ajustado de acordo.

A elaboragdo de um plano de manutencdo eficaz € uma tarefa complexa
que requer uma compreensao clara dos ativos da empresa, suas
necessidades de manutencao, e as prioridades operacionais. No entanto,
com o devido cuidado e aten¢dao, um plano de manutengao bem elaborado
pode proporcionar beneficios significativos, incluindo a reducao de tempo
de inatividade, aumento da vida util dos ativos, e economia de custos.



